Siio Paulo, 11 de agosto de 2025, Oticlo N°® 178/2025

ilma. Sra.
INDI LOPES DE MELD SANTOS
DD, Presidente do Conselho Deliberativo

Ass.: Reajuste da Texa de Ingressa Individual

A Diretoria Executiva vem por melo deste Oficio submater & apreciacéo & deliberacan de proposta de
regjuste do valor individual da taxa de ingresso de novos essociados. Esta proposiclo visa a
adequacdo do valor & realidade e ac momento altaments positivo vivenciado por nossa instituicéo e
g nacessidade de inibir o aumento demasiado do quadro sssociativo do clube.

ANALISE DO MOMENTO ATUAL DA INSTITUIGAC E JUSTIFICATIVA PARA O REAJUSTE

0 Ipé Clube vern apresentando, so longo dos ditimos anos, uma performance de solidez
orgamentaria e velorizagéo patrimonial bastante consistenta, resultado de um trabalho conjunto
entre a Diretoria Executiva , que faz uma gestao reaponsdvel do orgamento & operagho eficiente para
atender a demanda dos associados, & 0 Conselho Deliberativo que oferece 08 recursos NBcassarios
para investimanto & manutencio da infraestrutura @ suporte para a tomada de decisbes estratégicas
para o futuro de instituigdo. Mos Relatdrios Geranciais de Indicadores e Realizagdes apresentados
neste primeiro semestre de 2025, & possivel apontar alguns fatores que demonstram asse cendrio
feworavel para o Ipé.

1. Desampenho Financeiro: O clube vom apresentando um resultedo efelive positive o
gcumulado de janeiro a junho de 2025, superando a projeclo orgamentaria que indicava um
déficit. Tal performance demonstra 8 solider financeira e a gestao aficienta dos recursos.

2. Saide Financeira ¢ Redugdio da Inadimpléncia: A taxa de inadimpléncia atingiu seu menor
indice dos Uitimos 12 meses em junho de 2025, fixando-se em apenas 1,49% sobre o total
gerado no peariodo, Este & um reflexo direto de politicas de cobranga eficientes e do
fortalecimento do ralecionamento com 08 assoclados,

3. Crescimento do Quadro Associativo: O clube |4 superou @ marca de & mil associados em
junho de 2025, com um balango que demonstram mais entradas do que saldas no perfodo,
indicando uma demanda continua por novas adesdes e a atratividade da instituigao.

4, AltaFrequéncia a Engajamento dos Assoclados: Em junho, o clube registrou 49,878 acassos,
com um acumulado no semestra 14% superior ao ano anterior. Mais de 90% dos associados
frequentaram o clube pelo menos uma vez, evidenciando a satisfacio e o usD iNtensivo das
instalagoes.

5. Melhorias Continuas na Infraestrutura e Servigos: O clube tam investido em reestruturaghes
departamentais, manutengio de [nstalagies e projetos de melhoria (como & reforma do
Auditério, Sales de Misice, e revisdo dos procesaos de plscinas), garantindo a qualidade &
modermidade doa sarvigos oferecidos aos associados,

RACIONAL DO CALCULD PARA O AUMENTO DA TAXA DE INGRESS0O:

Considerando o forte crescimento do guadro associativo, 8 estabilidade financeira, & alte demands
por novos ingressos e a valorizegdo percebida do Ipé Clube, o valor atual da taxa de ingresso de RS
20.000,00 encontra-se defasado em relego ao valor de marcado @ ao beneflcio gue a associacio
proporcions,
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Fazendo uma anélise com clubes congéneres e localizados em regifes também muito valorizad 8%,
cbeerva-se, No quadro a seguir, que ndo hé uma regra evidents quanto ao cilouln do valor do titulo
patrimonial ou da taxa de transferéncia, o que demonstra que cada clube sdota sua politica prépria
de venda de titulos e cobranga de taxa de transfergncia conforme a demande que cada um tem para
ingresso no quadro associativo.

Conforme demonstrado nos relatdrios de indicadores, a demanda para entrada no Ipé continua alta,
motivada pelos servigos que o clube vem oferecendo aos associedos evalorizagdo de seu patriménio
com o8 invastimentos gue estio sendo feltos,
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O aumento da taxs de transferéncia proposta serla da seguinte forma, & as justificativas estéo
descritas logo abalxo:

Faxd de INEresso Flopesta AL
Individual R$ 20.000,00 | R$ 35.000,00
Conjuge A$ 16.000,00 | RS 28.000,00
Dependente R$ 13.000,00 | R$ 22.750.00

« Valorizagho Patrimeonial Indireta: A gestio aficaz dos recursos, o crescimento sustentado do
nimero de associados, a alta demanda e 8 guelidede dos servigos & Instalagdes do clube
naturalmenta elevam o valor percebido da associagio, resultando em uma valorizagso
patrimonial indireta para a instituigao.

« Adequaghio ao Mercado: O incremento da taxa de ingresso alinha o valor de entrada com &
crescante demanda e o prestigio slcangadao pelo clube, capturando parte dessa valorizagéo.

« Sustentabilidade e Investimentos Futuros: A receita adicional proveniente do reajuste
fortglecerd a capacidade de investimento do clube em malhorias continuas da infraestrutura,
expansdo de atividades & manutangéo da exceléncia dos servigos, beneficiando diretamente 08
assoclados.,

TITULOS PATRIMONIAIS E PATRIMONIO LIQUIDOD DO CLUBE

Em 2020, o |pé Clube deu inicio a um processo de valonzagao de seu Hulo patrimonial, 8 na ocasiéo
utilizou um célculo para determinar o real valor deste papel, utilizando uma formule em que dividia o
patriménia liquido auditado no balango pelo nimero de titulos que o clube dispbe, sejam ativos ou
inativos. Naguela ocaslfio, o patriménio girava em tomo de 50 milhdes e reais, que divididos palos
10.500 titules, chegava a um valor de titulo individual de 5 mil reais.
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Moe Oltimos anos, o Ipd Clube realizou investimentos significativos em sua infraestrutura.
Paralelamente, diversas iniciativas foram implementadas com o objetive de valorizar o titulo
associativo, resultando na fixagdo do seu valor em RE 10.000,00. Recentamente, foi apresentado ao
Consetho Deliberative o relatdrio dos auditores Independentes, sem ressalvas, atestando que o
Patrimonio Liguido Contébil do Ipé Clube, em 31 de dezembro de 2024, era de aproximadamente RE
86 milhdes. Considerando asse valor & adotando-sa o mesmo critério utilizado em 2020, verifica-sa
que o valor atual do titulo permanece compativel com o patriménio liquido do clube, Por asse motivo,

@ Diratoria Executiva propSe a manutengéo do valor do tiulo em R$ 10.000,00, sem aplicagdo de
rea|ustas,

MNa mesma ocasido, em gue o clube tnha pouco mais de 5 mil sdcios, ficou convencionado que as
politicas de atracad de novos associados deveriam sar adotadas e foi definido gue seria estabelecido
o numero limite & mil sdcios atives, 8 ao alcangar esse patamar o clube tomaria inlciathvas para caonter
o numero de entradas no guadro associative. Em meados da 2024, a venda de titulos do clube foi
blogueada e desde entdo a entrads de novos associados scontece pela negociagio entre 88 pessoas
gue deixaram de frequentar o Ipé & interessados em ingressar no clube,

Atualmente o clube tern 8,123 associados e o movimento de entrada continua sendo malor do gque a
galda, am grande parte devido & vends de titulos antra stcios, uma vez gue o clube nao estd
comarcializando novos titulos diretamente. Nesse contexto, ressaltamos que née hé proposigio
para aumento do valor do titulo. O foco @ valorizar a porta de entrada oficial para noves associados,
através da taxa de ingrasso, sem Interferir na dindmica de mercado dos titulos patrimoniais ja
existentea. O aumento da taxa de ingreaso atua como UM Mecanismo para regular 8 damanda e
internalizar parte do velor de mercado gue hoje s& manifesta nas transagdes paralelas, sem
incantivar a espaculacio de thulos.

Cartos de sua andlise criteriosa dos fatos apresentados a deliberagéo sobre este tema de extrema
importdncia para a nossa Instituigdo, parmanscamaos & disposicio para eventuais esclarecimentos
gue g fizerem Necessarios,

Simona Da
Prasidente da Diratoria
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